
 
27.7.2026: Verantwortung im kommunalen 
Aufsichtsrat sicher wahrnehmen 
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 Mitglieder kommunaler Aufsichtsräte übernehmen eine verantwortungsvolle Aufgabe. 
Sie beraten und überwachen die Geschäftsführung kommunaler Unternehmen, wirken 
an wichtigen Entscheidungen mit und müssen dabei sowohl die Interessen der 
Gesellschaft als auch die besonderen Anforderungen der kommunalen Ebene im Blick 
behalten. 
 
Das Seminar vermittelt praxisnah, welche Rechte Aufsichtsratsmitglieder besitzen, 
welche Pflichten sie erfüllen müssen und welche rechtlichen Rahmenbedingungen für 
ihre Tätigkeit gelten. Dabei wird auch erläutert, wie die verschiedenen Organe einer 
kommunalen Gesellschaft zusammenwirken, welche Informationen 
Aufsichtsratsmitglieder verlangen können und wo die Grenzen ihrer 
Entscheidungsbefugnisse liegen. 
 
Die Veranstaltung richtet sich insbesondere an Mitglieder kommunaler Aufsichtsräte, 
kommunale Mandatsträgerinnen und Mandatsträger sowie an Personen, die erstmals 
eine Tätigkeit in einem Aufsichtsrat übernehmen oder sich darauf vorbereiten 
möchten. Auch erfahrene Aufsichtsratsmitglieder erhalten die Gelegenheit, ihre 
Kenntnisse aufzufrischen und praktische Fragen zu erörtern. 
 
Rechte und Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern 

Rechtliche Grundlagen der Aufsichtsratstätigkeit 
o rechtlicher Rahmen der Aufsichtsratstätigkeit 
o Zusammenwirken der verschiedenen Gesellschaftsorgane 



o Beratung und Überwachung der Geschäftsführung 
o Entscheidungskompetenzen des Aufsichtsrates 
o Handlungs- und Kontrollinstrumente 

 
Anforderungen an die Aufsichtsratsmitgliedschaft 

o rechtliche und persönliche Grundlagen 
o erforderliche Kenntnisse und Fähigkeiten 
o angemessenes zeitliches Engagement 
o sorgfältige Vorbereitung auf Sitzungen und Entscheidungen 

 
Rechte der Aufsichtsratsmitglieder 

o Mitwirkungs- und Entscheidungsrechte 
o Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrates 
o Informations- und Auskunftsrechte 
o Zugang zu entscheidungsrelevanten Unterlagen 

 
Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder 

o Beratungs- und Überwachungspflichten 
o Umfang und Grenzen der Überwachungspflicht 
o sorgfältige und verantwortungsbewusste Entscheidungsfindung 
o Verschwiegenheitspflicht und vertraulicher Umgang mit Informationen 

 
Der Referent 
Marc Elxnat ist seit 2016 beim Deutschen Städte- und Gemeindebund tätig. Dort war er 
unter anderem Referatsleiter für die Bereiche Kommunalwirtschaft und Mobilität sowie 
Recht und Gesundheit. Darüber hinaus leitete er das Büro des Hauptgeschäftsführers. 
Seit 2024 ist Marc Elxnat Beigeordneter des Deutschen Städte- und Gemeindebundes. 
Er verantwortet dort die Bereiche Verwaltungs- und Verfassungsrecht, Sozial- und 
Gesundheitspolitik, Bildung, Sport und Kultur. Seine langjährige Tätigkeit an der 
Schnittstelle zwischen Kommunen, kommunalen Unternehmen und Rechtspolitik 
ermöglicht eine praxisnahe Einordnung der Anforderungen an kommunale 
Aufsichtsratsmitglieder. 
 
Anmeldung 
Für die Teilnahme ist eine vorherige Anmeldung unter der E-Mail-Adresse info@kpv-
bildungswerk-brb.de erforderlich. 
 
Die Zugangsdaten für das Online-Seminar werden den angemeldeten Teilnehmerinnen 
und Teilnehmern rechtzeitig vor Beginn der Veranstaltung per E-Mail zugesandt. 
 
Veranstaltungsinformationen: 
Termin: Montag, 27. Juli 2026 
Uhrzeit: 13:00 bis 15:00 Uhr 
Ort:  online 
Teilnahmebeitrag: kostenfrei 
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Das Seminar bietet die Gelegenheit, die eigene Rolle im Aufsichtsrat besser 
einzuordnen, rechtliche Unsicherheiten abzubauen und mehr Sicherheit für die 
Beratung, Kontrolle und Entscheidungsfindung in kommunalen Unternehmen zu 
gewinnen. 
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